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 :  رســـالــــة مــــن الــــوزيـــر

سيما في  لمجتمعات  لتي تتو ج      لمؤسسية  لافي  لسنو ت   خيرة  مع تطو   لثقافات  
 لا يتجزأ من  أ بحت   لمرأة،  لتق م  فيها هيئات  مؤسسات د عمة  

ً
 لمرأة تلعب جزء 

  جزء  تق م  لمرأة في  لمنا ب  لقيادية   لاد  ية  تشكيل مجالس إد   ت  لشركات حيث  
 
ً
 من نمو  نجاح  لشركات.    أساسيا

مملكة  لبحرين،  مع    سوق  لعمل،  تطو   لم في  في  ستويات   لتغيير ت  لمتسا عة 
في  ،    للمرأة  لبحرينية    لتعليمية  للمرأة  أطلقها  لمجلس   على    لجهود  لوطنية  لتي 

إطا   ختصا اته بالتعا ن مع جميع  لشركاء من أجل تهيئة  لبيئة  لمناسبة لمزي  من  
مثلت مشا كة  لمرأة في مسيرة  لتنمية  كيزة  ئيسية       لتق م   لا تقاء للمرأة  لبحرينية،

 لماضية،  حيث حر ت خلالها قيادتنا   لعقود  طو       لبحرين   في بناء  نهضة مملكة
 لرشي ة على دعم مكانة  لمرأة  إع  د كفاء ت  قياد ت  طنية قاد ة على  لتعامل مع تح يات  لحاضر   لمستقبل من خلا   

  مشا يع  مب
ً
اد  ت متنوعة، بما يسهم في تحقيق   ه  ف  لوطنية  لمتعلقة بتعزيز د    لمرأة في مسيرة  لتنمية  لشاملة ترسيخا
للنهج  لذي يستن  إلى مب أ تكافؤ  لفرص   لتو زن بين  لجنسين ضمن  لخطط  لاستر تيجية  لتي ترسم مستقبل  لبحرين  

 في مساق  ل     لمتق مة.    لهادفة إلى أن تصبح
بوسع     لشركات حيثتشكل قيمة مضافة لمجالس   د  ة في   لتي    لخبر ت    لمو  د    تتمتع بالمها  ت لمرأة  لبحرينية  ليوم  إن  

 في دعم تقّ م  لمرأة في مكان  لعمل  ضمان ق   أكبر من  لمسا  ة بين  لجنسين على مستوى  
ً
  ئيسيا

ً
هذه   خيرة أن تلعب د   

 مجلس   د  ة. 
 للشركات  لمساهمة    2022 ز  ة  لصناعة   لتجا ة في عام    إلى أن     شا ة تج     

ً
 خا ا

ً
 لعامة  لبحرينية  ق  أ   ت تشريعا

في مجالس   د  ة تمثيل  لمرأة  إد  ة  حوكمة  لشركات تضمن    ، حيثبشأن  ميثاق  أحكام  بتع يل بعض      بقر    ز  ي 
مر عاة تمثيل  لمرأة ضمن تشكيل مجلس   د  ة للشركات  لمساهمة  لعامة  لبحرينية، كما  لزم تلك  لشركات با فصاح عن  

 في  صائية بحسب  لجنس،   حصائيات  لعضوية في مجلس إد  تها ضمن تقرير حوكمة  لشركة  لسنوي على أن تصنف   ح 
 تختص بتعزيز تمثيل  لمرأة في مجالس إد

ً
  ة  لشركات  لمساهمة  لم  جة في  هذ    طا  أ    مصرف  لبحرين  لمركزي أحكاما

بو  ة  لبحرين،  ذلك من خلا  إدخا  تع يلات على  لقو ع   لمختصة بحوكمة  لشركات ضمن فصل  لضو بط  لعليا من  
مجل   لتوجيهات  لسادس  لصاد  عن  لمصرف.  تنص هذه   حكام على ضر  ة مر عاة تمثيل  لمرأة عن  تشكيل مجلس إد  ة  

همة  لم  جة    فصاح عن إحصائيات  لعضوية  لمصنفة بحسب  لجنس في مجلس إد  تها ضمن تقرير  لشركة   لشركات  لمسا
  لسنوي. 

 ستسااااااااااهم هاااااااااذه  لتعااااااااا يلات    حكاااااااااام فاااااااااي دعااااااااام جهاااااااااود  لمجلاااااااااس   علاااااااااى للمااااااااارأة بقياااااااااادة  ااااااااااحبة  لسااااااااامو  لملكااااااااا    ميااااااااارة 
ساااااااااإيكة بنااااااااات إبااااااااار هيم لم  خليفاااااااااة قريناااااااااة عاهااااااااال  لاااااااااابلاد  لمع ااااااااام حف هاااااااااا    توجهاااااااااات  لخطاااااااااة  لوطنياااااااااة ل هاااااااااو   لماااااااااارأة 
 لبحرينيااااااااااة، كمااااااااااا تعكااااااااااس حاااااااااارص مملكااااااااااة  لبحاااااااااارين علااااااااااى تطااااااااااوير  لبيئااااااااااة  لمناساااااااااابة  لتااااااااااي تسااااااااااهل  تضاااااااااامن   ااااااااااو   لماااااااااارأة 
 لبحرينياااااااااة للمر كاااااااااز  لقيادياااااااااة فاااااااااي  لقطاااااااااال  لخااااااااااص،  إبااااااااار ز  لصاااااااااو ة  ل اااااااااحيحة لو قاااااااااع  لمملكاااااااااة علاااااااااى  اااااااااعي   لمؤشااااااااار ت 

 . ل  لية  لتي تقيس  ست  مة  تطو  مشا كة  تق م  لمرأة في مختلف  لمجالات
لتشجيع  لمزي  من  لنساء  لبحرينيات على مما سة د   أكبر في مجالس إد  ة  لشركات،  يأت  إ     هذ   ل ليل  لاسترشادي   

  تعزيز  لتو زن بين  لجنسين في تلك  لمجالس بما يسهم في تحسين  لاستر تيجية  لتن يمية للشركات.
 

 عبدالله بن عادل فخرو 
 وزير الصناعة والتجارة 
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 الفصل الأول 

 المقدمة   1.1

في ع ة مجالات بالبنية     لموقرة   هتمت حكومة مملكة  لبحرين

تمكين  لمرأة   نحو  بينتعزيز       لتحتية  لتشريعية    لتو زن 

 لجنسين من خلا   لع ي  من  لتشريعات   لمباد  ت  لتي تغط   

كافة أنو ل  لمجالس  لتي يمكن لل  لة أن تؤثر فيها،  م ها مباد ة  

للمرأة   مع  لمجلس   على  بالتعا ن   ز  ة  لصناعة   لتجا ة 

كشركاء  ستر تيجيين   مصرف  لبحرين  لمركزي    بمشا كة 

ليتضمن   2022كات في  لعام  لتع يل ميثاق إد  ة  حوكمة  لشر 

قو ع  خا ة بحوكمة  لشركات لتمكين  لمرأة في مجالس   د  ة  

تكون  تعزيز  لتو زن  به ف  بالشركات   بين  لجنسين،  بذلك 

في مجالس   لمؤهلين   لبنية  لتشريعية مع ة لاستقبا   لمزي  من  

   د  ة.

أهمية    إد  ك  لمرأة   حتى تؤت  هذه  لجهود ثما ها  لمرجوة فعلى  

يمكن  خلا    لقيام    ا له   ل     لذي  من  بمجالس    ها عضويتبه 

     لاستع  د  لجيأن يتبعه    لاب  ا د  ه همية    ا ه  د  ة. إن إد  ك 

 للاستفادة من هذه  لفر ة. 

على  لساحة  لتجا ية   يح ث  ما  متابعة  خلا   من  ذلك   يتم 

في  لبحرين       لمنطقة،   لتو  ل   لاقتصادية  ساحة   عما  

 لمستمر مع مجتمع   عما    لذي سيفتح  لمزي  من  لآفاق أمام  

من  لمر كز  لقيادية    همدخول مجالس   د  ة   عتلاء  لمزي   في 

 بالشركات  لتجا ية.

يمثل  إلى أن دخو  مجلس   د  ة     مرة   لاب  من  لالتفات 

أن   لكل من  لرجل   لمرأة على ح  سو ء،  من  لطبيعي  تح ي 

في   مجلس   د  ة   لمشا كة  دخو   من  مخا ف  هناك  تكون 

 في   حجام عن خو   
ً
أعماله،  لكن  لمهم ألا يكون ذلك سإبا

حاف ذلك  يكون  أن  يجب  بالعكس،  بل  للاستع  د  لتجربة،   
ً
ز 

   لثقة في  لنفس   لرغبة في إثبات  لذ ت. 
ً
 جي  

بالنموذج  لوطني     إطا   لالتز م  في  هذ   ل ليل  إع  د  يأت  

ل خا طة  
ّ
للتو زن بين  لجنسين في مملكة  لبحرين،   لذي يشك

بنية   بين  لجنسين  تأسيس  للتو زن  مؤي ة  ثقافة  لنشر  طريق 

يه ف   كما  تكافؤ  لفرص.  تطبيقات  لحوكمة  د عمة  تحتية 

 لنموذج  لوطني إلى      متابعة  لتق م  لمحرز في مشا كة  لمرأة  

مختلف  لمجالات  لتنموية،  تح ي    د      لمسؤ ليات   في 

 لجهود  لوطنية في   لمنوطة بمختلف  لقطاعات لضمان تكامل  

تعزيز مشا كة  لمرأة  تمكي ها في مو قع  نع  لقر  ،  با خص في  

 مجالس إد  ة  لشركات. 

في مجالس    لمرأة   لرجل    عضوية  يتنا   هذ   ل ليل أهميةكما  

  د ء مجلس   د  ة   لاقتصاد بشكل عام،   بالنسبة لهم    د  ة

يترشح للعضوية  كيف يع  نفسه   مو  فات  لشخص  لذي 

منه   أكثر  كبرى  يعتبر مسؤ لية  لهذ   ل     لذي   
ً
  مهنيا

ً
معرفيا

،  ما يجب أن يتحلى به من سمات  مها  ت  معا ف ك   
ً
تشريفا

 لمرأة  يكون إضافة في أد ء مجلس   د  ة، فهناك فو ئ  لتمثيل  

أك تها   بحاث   ل   سات  إلى جانب  لرجل  في  لمنا ب  لقيادية  

إلهام   م ها ق  تها على  تميز  لمرأة،  في مجا    ل  لية  لمتخصصة 

أن   د ء   لآخرين،  تنمية   فر د،   لاتصا   لفعا ، كما أثبتت  

في مجالس إد   تها كان  بين  لجنسين    تو زن  لمالي للشركات  لتي بها  

  أن  لشركات  لتي تضم    أفضل من  لشركات   خرى،
ً
بين    تو زنا

من     لجنسين ع د  في  أفضل  أد ءً  أحرزت  في  لمر كز  لقيادية 

   مقاييس   د ء  لمؤسس ي مثل  لمساءلة   لابتكا   مها ة  لقيادة.

بشكل فعا   إيجاب   بين  لجنسين     لتو زن  أك ت  لتجا ب أن  

يضيف   أنو عها  أحجامها  بجميع  إد   ت  لشركات  مجالس  في 

 إلى أسلوب   د  ة،  
ً
  مختلفا

ً
 ج ي  

ً
يؤدي إلى  لمزي  من    من و  

حيث  لقيمة   من  أد ء  لشركة   لاستقلالية   لابتكا ،  تع يم 

فيها   لمضافة للمساهمين، كما أن  لحوكمة ل ى  لشركات  لتي  

 
ً
 في مجلس إد  تها يع  أفضل من  لشركات   خرى.  تو زنا
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 التعريفات 1.2

 لكافة مساهميها. هو مجلس الدارة:
ً
  لذي يتولى إد  ة  لشركة في إطا  جماعي بناءً على تفويض من  لجمعية  لعامة ممثلا

أعلى منصب  ي مجموعة من مة مثل مجلس   د  ة لشركة ما.  يعين  لشخص عادة في هذ   رئيس مجلس الدارة أو الرئيس:  

 لمنصب عن طريق  لترشيح أ   لتعيين من أعضاء مجلس   د  ة.  ي ير  ئيس مجلس   د  ة  لاجتماعات  ين م عملها بطريقة  

   من مة.

المجلس: من   أعضاء  ع د  من  مكونة  على     عضاء هيئة  مشترك  بشكل  يتولون   شر ف  معينين  أ   منتخبين  كانو   سو ء 

   نشطة.

  تع يلاته.  2001( لسنة 21قانون  لشركات  لتجا ية  لصاد  بالمرسوم بقانون  قم ) قانون الشركات التجارية:

الشركات: أعمالها، يشتمل  لشركة لقيادة  منهج  حوكمة   بين  لمختلفة لتن يم  لعلاقات لمليات على  توجيهها   لرقابة على 

  تخاذ  عملية لتسهيل  خا ة  إجر ء ت قو ع  بوضع  ذلك  أصحاب  لمصالح،   لمساهمين   د  ة   لم يرين  لتنفيذيين مجلس

لتقييم  مر قبة   د ء  إضفاء طابع  لقر   ت   لمساهمين حقوق  حماية بغر  عليها   لمص  قية  لشفافية  أسس  لمتابعة 

   .  لشفافية ،   لتنافسية  لع  لة،  تحقيق لمصالح،   أصحاب

 

 لم ير  لعام، أ  أي مسمى    هي   د  ة  لتي تقوم بتنفيذ تو يات مجلس   د  ة، برئاسة  لرئيس  لتنفيذي، أ   الدارة التنفيذية:

  ظيف  لمخر في  لهيكل  لتن يمي للشركة.

أعلى سلطة في   د  ة  لتنفيذية للشركة   لمسؤ   عن إد  ة  لشركة أمام مجلس   د  ة،  يقوم  لمجلس    الرئيس التنفيذي: 

ى  لوظيف  لهذ   لشخص   لذي يمكن أن يُسمى ) لرئيس  لتنفيذي( أ  ) ئيس  لشركة( أ  ) لم ير  لعام(، أ  أيَّ   بتح ي   لمسمَّ

ى  ظيف  لمخر.    مسمَّ

العامة: المساهمة  للت       تتكون هي  لشركة  لتي    شركة  قابلة  بأسهم  فيها  يكتتبون  من   شخاص  ع د  يكونون    .من   لا 

)إلا ديون  لشركة   لتز ماتها  عن  تؤسسمسئولين  أن  أسهمهم(.  يجوز  قيمة  بمق     شركات  لمساهمة  لعامة  لبحرينية     

 بمشا كة  أسما  أجنبي أ  خبرة أجنإية. 

 لمبالغ   لب لات     باح  ما في حكمها،   لمكافآت  ل   ية أ   لسنوية  لمرتبطة با د ء،   لخطط  لتحفيزية قصيرة أ   المكافأة:  

طويلة   جل،  أي مز يا عينية أخرى،  لا تع   لنفقات   لمصا يف  لمعقولة  لتي تتحملها  لشركة عن عضو مجلس   د  ة  

      لغر  تأدية عمله من قبيل  لمكافأة.
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ضمان تحقيق  لع  لة في  لحقوق   لو جبات بين  لمرأة   لرجل في ميادين  لحياة  لسياسية   لاجتماعية  التوازن بين الجنسين:  

 لمب أ تكافؤ  لفرص بين  لمو طنين  بما يتو فق مع دستو  مملكة  لبحرين. 
ً
   لثقافية   لاقتصادية، تحقيقا

الفرص: في كافة  لمجالات  لتنموية   لحياتية،  ذلك من خلا     تكافؤ  بين  لمرأة   لرجل  ما  إتاحة  لفرص  ع م  لتمييز ل ى 

 مر عاة  لاحتياجات   لكفاء ت   لق   ت. 

العامة: والحياة  الوطنية  التنمية  في  المرأة  احتياجات  بتخصيص  لمو  د   ضع  لخطط   لبر مج    إدماج  عنى 
ُ
ت عملية  هي 

  لآليات  تنفيذ  لت  بير    جر ء ت  لتي من شأنها ضمان مر عاة إدماج  حتياجات  لمرأة لتحقيق  لتو زن بين  لجنسين في كافة  

        سرة  بناء  لمجتمع. لمجالات   سرية   لاجتماعية   لعملية، لتأخذ  لمرأة د  ها مع  لرجل كشريك ج ير في  ستقر  

 

 نطاق تطبيق الدليل1.3

    لبحرينية.  لر غبين في  لانضمام إلى مجالس   د  ة في  لشركات للمرأة   لرجلهذ   ل ليل  سترشادي  
 

 التوازن بين الجنسين في مجالس الدارةأهمية 1.4

  يحقق  لتو زن بين  لجنساااااااااااين أثر إيجاب  با د ء  لمالي للمؤساااااااااااساااااااااااات   لشاااااااااااركات حيث  ن  لشاااااااااااركات من أهم دعائم

  لاقتصاد  يعتبر مجلس   د  ة  لمحرك   هم بالشركة   لمح د      لنجاح أ  فشل  لشركة.

   لاتخاذ أن يكون  ل  فع    ء  نضمام  لمرأة لعضوية مجلس إد  ة أي شركة هو  غبتها في  لمشا كة في نجاح  لشركة  

أعضاء  باقي  مع  تحقيق ذلك من خلا   لعمل  لجماعي  في  متنوعة،   غبتها  ن ر  أفضل  بوجهات  قر   ت شمولية 

 .  لمجلس

 

 عضو مجلس الدارةومعايير شروط الترشح 1.5

 .أن يتمتع بخبر ت  مؤهلات  مها  ت ذ ت علاقة بالشركة  مجا  عملها   ناعتها ك  تكون له قيمة مضافة للمجلس 

 .أن يتمتع بمن و   ستر تيجي، تصو  إد  ي جي ،  لق  ة على   د  ة    شر ف،   حاطة بالجو نب  لقانونية   لمالية 

  .أن يكون ل يه خبرة   سعة في مجا  عمل  طبيعة  لشركة 
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 مجلس الدارة المؤهلات والمهارات المطلوبة لأعضاء  1.6

 إد  ك  لعضو  همية د  ه في مجلس   د  ة. 

   أن يتحلى عضو مجلس   د  ة بالذكاء   ل بلوماسية  يتمتع بر ح  لعمل ضمن  لفريق  لو ح   بشكل متناغم من

 .أجل حسن توجيه  لشركة    شر ف عليها

 عضو مجلس   د  ة  لفعا  يتسم بالنز هة    مانة   لمر نة  للازمة للتعامل مع  لخلافات  لتي ق  تنشأ د خل  لمجلس. 

 لسلوك   يجاب  من أهم ما يجب أن يميز عضو مجلس   د  ة،  يشمل ذلك حسن  لتعا ن مع زملائه بالمجلس . 

   إن ع م قيام عضو  لمجلس بتخصيص  لوقت بالمجلس    ع  د  لكافي للاجتماعات، حيث  بذ   لوقت   لمجهود 

 عو قب قانونية
ً
 ق  تترتب عليه أحيانا

ً
 . لمناسب للقيام بمهامه يع  إهمالا

 حتر م    ء  لاخرين  مقترحاتهم مع إعلائهم لقيم  لنز هة    خلاق  تحملهم  لمسئولية  ع م تفاديها  قت   زمات . 

  .لا ب  أن يتحلى عضو  لمجلس بالتفكير  لانتقادي  لمستقل بحيث لا يؤثر أح  على حيادتيه  موضوعيته 

  لو قعية   لفطنة، لا ب  أن يتفهم عضو  لمجلس مح د ت عمل  لشركة  قيود  تخاذ  لقر   بها فلا يقوم بالمطالبة 

 بقر   ت أ  تصرفات ق  تتعا   مع إطا  عمل  لشركة أ   لقيود  لمفر ضة عليها أ  مو  دها  لمتاحة.

 مجالات الخبرات/المهارات المهنية الداعمة لعضو مجلس الدارة  1.7

  .لتفكير  لاستر تيجي  تح ي   لفرص   لمخاطر  تقييمها   ضع  ستر تيجيات فعالة في سياق أه  ف  لمؤسسة  

   لق  ة على تح ي    ه  ف  تطوير  لبر مج  نجاز  لمهام   لق  ة على تح ي   لقضايا  لرئيسية   ضع  لسياسات 

  لمناسبة  تح ي   لمعايير  لتي يجب أن تعمل  لمؤسسة من خلالها.

 .متلاك  لمعرفة   لخبرة  لمهنية   لمها  ت ذ ت  لعلاقة بنشاط  لمؤسسة  

 :مؤهلات  خبر ت متخصصة في  لمحاسبة   / أ   لتمويل   لق  ة على 

 تحليل  لبيانات  لمالية  لرئيسية  •

 تقييم نق ي للج  ى  لمالية    د ء •

  لمساهمة في  لتخطيط  لمالي  لاستر تيجي  •

 متابعة أد ء  لميز نيات   لاستخ  م  لفعا  للمو  د  •

   شر ف على  جر ء ت  لتمويل   لمساءلة •

    ذلك  لامتثا   لقانون في  بما  من  لمجالات  مجموعة   سعة  في  للمؤسسة  تح ي   لمخاطر  لرئيسية  على   لق  ة 

   لتن يمي،  مر قبة أطر  أن مة إد  ة  لمخاطر   لامتثا .  
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  :خبرة على  لمستوى  لتنفيذي بما في ذلك  لق  ة على 

 تعيين  تقييم أد ء  لرئيس  لتنفيذي  كبا   لم يرين  لتنفيذيين   •

  شر ف على إد  ة  لمو  د  لإشرية  لاستر تيجية بما في ذلك تخطيط  لقوى  لعاملة   لعلاقات بين  لموظفين  أصحاب   •

  لمصلحة  

   شر ف على  لتغيير  لتن يمي   سع  لنطاق  •

   أنشطة في  ستقطاب  لاستثما  ت   لتمويل،  طلب  لرعايات  لرئيسية   لثانوية،  تطوير  عالية  لمستوى  مها  ت 

أنشطة جمع   لتسهيل  نشاط  لمؤسسة  مجا   في  من  لاتصالات  طلب  لمنح،  ل يه شبكة  جمع   مو    مقترحات 

   مو  . 

   :لالتز م بما يلي  

 فهم   لوفاء بو جبات  مسؤ ليات  لعضو   لمحاف ة عليها  لمعرفة في هذ   لص د من خلا   لتطوير  لمهني   •

•  
ً
  لشفافية    علان عن أي أنشطة أ  سلوك ق  يكون تعا ضًا محتملا

  لحفاظ على سرية  لمجلس •

 :لق  ة على  

  لاستمال إلى  جهات ن ر  لآخرين  مناقشتها بشكل بناء  مناسب   •

 مها  ت  لتفا     •

  لتو  ل بشكل فعا  مع أصحاب  لمصلحة  •

  لعمل كجزء من فريق،  إظها   لشغف   لوقت لتق يم مساهمة حقيقية  فعالة في مجلس   د  ة   •

  لالتز م بأه  ف   ؤية  لمؤسسة  •

  لق  ة على  لحصو  على دعم أصحاب  لمصلحة لقر   ت  لمجلس •

بسهولة،  تطوير  • نق ي،   ستخلاص  لقضايا  لرئيسية  بشكل  تحليل  لمعلومات  لمعق ة   لمفصلة  على   لق  ة 

  لمباد  ت   لحلو   لمبتكر 

   :يمتلك مها  ت قيادية  ل يه  لق  ة على 

 تمثيل  لمؤسسة بشكل مناسب   •

  ضع ثقافة تن يمية مناسبة لمجلس   د  ة  •

  تخاذ  لقر   ت    جر ء ت  تحمل  لمسئولية  فقا لذلك  •
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 المبادرات التي من شأنها تعزيز التوازن بين الجنسين في مجالس الدارة 1.8
   بين لقاء ت  بين  لقياديات   لتنفيذيات  تن يم  تجمع  تو  ل  شبكة  خلق  به ف  للإ شاد   لتوجيه  بر مج  إطلاق 

  لقياد ت  لنسائية  كبا   لمسؤ لين  لتنفيذيين في قطاعات مختلفة به ف بناء  لق   ت  تباد   لخبر ت في  لمجا . 

   إطلاق جو ئز/ مباد  ت تحفيزية لتشجيع  لمؤسسات في مجا   لتو زن بين  لجنسين   لاست  مة  تعزيز مساهمة  لمرأة

لمقا نة  لتق م   مح دة  أد ء  ئيسية  مؤشر ت  على  بناءً  تكريم  لمؤسسات  لفائزة  يتم  بحيث  في  لمنا ب  لقيادية، 

  لمحرز. 

   إطلاق  ستر تيجية شاملة د عمة لتكافؤ  لفرص في مكان  لعمل  في كافة  لمستويات  لوظيفية. به ف  ح  ث تغيير

حقيق  على مستوى  لسياسات   لثقافة  لمؤسسية ل ى  لمؤسسة لمعالجة  لتح يات  لتي تح  من مشا كة  لمرأة  

  لمتكافئة في مجا   لعمل    ولها لمو قع  نع  لقر  .  

   تن يم جلسات حو  ية/ مجموعات تركيز به ف  لوقوف على  لتح يات   لفرص  لمتاحة للمرأة في  لمنا ب

  لقيادية.  

  .شهاد ت  حتر فية لتسريع تق م  لمرأة لتبوء  لمنا ب  لقيادية 

   إطلاق منصة / قاع ة بيانات تتضمن  لمرشحين  لمتميزين من  لجنسين لتسهيل عمليات  ستقطاب  ترشيح  لكفاء ت

 لوطنية في مجالس   د  ة   لمجالس  لاستشا ية في مختلف  لتخصصات، كما يمكن  ستثما   لمنصة لاستقطاب  

 قة.  لكفاء ت للمشا كة في  لفعاليات    نشطة   لمؤتمر ت ذ ت  لعلا
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 الدارة ودورهمأعضاء مجلس  مسؤوليات  1.9 

يقوم  لمساهمون بانتخاب أ  تعيين مجلس   د  ة لك  يوجه  

إد  ة  لشركة  ير قب  د ئها نيابة ع هم. لذ  فإن مجلس   د  ة  

هو  لجهة  لمنوط بها إ ساء قو ع   لحوكمة بالشركة  هو من  

 لقو ع   لحوكمة، فإنه يتولى  
ً
أهم عو مل نجاح  لشركة.   فقا

ن ن ام  لشركة   ساس ي طريقة   إد  ة  لشركة مجلس إد  ة يبيِّّ

عمل   فريق  هو  مجلس   د  ة   مثل  تكوينه  م ته.  يكون 

لتحقيق   ه  ف   مختلف  لخبر ت   لمها  ت  يضم  متو زن 

 لاستر تيجية للشركة  يقوم بإعطاء  لتوجيهات  لعامة للإد  ة  

باقي  إلى  هذه  لتوجيهات  بنقل  ب   ها  تقوم   لتنفيذية  لتي 

   ية د خل  لشركة. لمستويات   د

في حين تكون   د  ة  لتنفيذية مسئولة عن تحقيق أه  ف  

ذلك  في  ملتزمة  لها،  خلا   لمو  د  لمتاحة  من   لشركة 

فردية   كانت  لمسؤ لية  للشركة،  لما  بالتوجه  لاستر تيجي 

للم ير أ  متخذ  لقر  ، فإن مجلس   د  ة هو  لذي يح د  

لإد  ة   لتوجه  لاستر تيجي للشركة  يعط   لتوجيه  لعام ل

مسئولية   فيه  أد ئها  تكون  لمسئولية   لتنفيذية  ير قب 

جماعية على  لمجلس ككل  ليس على  ئيس  لمجلس أ  أح   

 .
ً
أعضاءه منفرد 

 مجلس الدارة 1.10
إد  ة  لشركة  كل ما من شأنه  ون مصالحها   في  يمثل مجلس   د  ة جميع  لمساهمين،  عليه بذ    جبي  لعناية   لولاء 

 أمام  لمساهمين عن تحقيق أه  ف  لشركة  غاياتها.  
ً
 تنميتها  تع يم قيمتها.   يعتبر أعضاء مجلس   د  ة مسئولون شخصيا

 لشركة،  عليهم أن يق موها على  لمصالح   خرى، بما في ذلك مصالح  لمساهمين  لذين   هم معنيون في  لمقام      بمصلحة  

يمثلونهم.  على  لمجلس أن يمثل جميع  لمساهمين،  عليه بذ    جبي   خلاص   لولاء في إد  ة  لشركة،  كل ما من شأنه  ون  

 :ى سإيل  لمثا  لا  لحصر، ما يليمصالحها  تنميتها  تع يم قيمتها،  يشمل د    لمجلس  مسئولياته، عل

  عتماد  لسياسات  لتجا ية   لمالية  لمرتبطة بأد ء أعما   لشركة  تحقيق أغر ضها.  .1

  سْم  لخطط   لسياسات   لاستر تيجيات    ه  ف  لرئيسية للشركة    شر ف على تنفيذها  مر جعتها بشكل د  ي.  .2

  ضْع أن مة  ضو بط للرقابة  ل  خلية في  لشركة    شر ف  لعام عليها. .3

 تح ي   لهيكل  لرأسمالي   مثل للشركة   ستر تيجياتها  أه  فها  لمالية  إقر    لميز نيات  لسنوية.  .4

فها بها.  .5 كها للأ و   تصَرُّ
ُّ
   شر ف على  لنفقات  لرأسمالية  لرئيسية للشركة،  تمَل

  عتماد  لبيانات  لمالية  لفصلية   لسنوية للشركة  عرْضها على  لجمعية  لعامة للمساهمين.  .6



 

14 

 

      

      
مع  لقو نين   .7 يتعا    أه  ف  لشركة  لا  ق  يحقِّّ بما  سير  لعمل،  حُسْن  من  أعما    د  ة  لتنفيذية،   لتأك   مر قبة 

    ن مة  لمعمو  بها. 

تشكيل لجان متخصصة منإثقة عن مجلس   د  ة فيما تتطلبه طبيعة نشاط  لشركة على حسب ما هو منصوص عليه    .8

مة لعمل هذه  للجان. ِّ
ّ
 في  لمتطلبات  لرقابية،  إ      للو ئح  لمن 

للمساهمين    .9 مو فقة  لجمعية  لعامة  على  لكبا   لتنفيذيين  أعضاء مجلس   د  ة،   لحصو   أنو ل  لمكافآت  تح ي  

 عليها.

عاُ    لمصالح.  .10
َ
  ضع لملية لتن يم  لتعاملات مع   طر ف ذ ي  لعلاقة،  ذلك للحّ ِّ من ت

م  لعمل في  لشركة.  .11 ِّ
ّ
  ضْع  لمعايير   لقيم  لتي تن 

تو جه   .12 ق   عن  لمخاطر  لتي  عام  تصوُّ   بوضْع  لقياس  إد  ة  لمخاطر،  ذلك  مناسبة  أن مة  قابية  تطبيق  من   لتأك  

 لشركة،  إنشاء بيئة ملمة بثقافة إد  ة  لمخاطر على مستوى  لشركة،  طرْحها بشفافية مع أصحاب  لمصالح    طر ف  

 ذ ي  لصلة بالشركة.

 ضمان  لمعاملة  لعادلة للمساهمين، بمن فيهم  لمساهمين  لذين يملكون   قلية من أسهم  لشركة. .13

 تصنيف أعضاء مجلس الدارة 1.11
ينبغي أن يحافظ مجلس   د  ة على  لمستوى  لمطلوب من  لاستقلالية في  تخاذ  لقر   ت  لتي من شأنها تحقيق أه  ف  لشركة  

أعضاء مجلس   د  ة  لتنفيذيين  غير  لتنفيذيين   من  متطلباتها  للشركة  يح د  لن ام   ساس ي  أن  يتعين  لذ    مساهميها، 

نصف أعضاء  لمجلس على   قل من   عضاء غير  لتنفيذين،  ثلاثة م هم على   قل       عضاء  لمستقلين،  يجب أن يكون 

 أعضاء مستقلين. 

 

 تصنيف أعضاء مجلس الدارة 
 

 

 

 

 

 

عضو مجلس   د  ة  لذي يكون عضو  ً في   د  ة  لتنفيذية للشركة  يشا ك في أعما    د  ة  ليومية لها،   العضو التنفيذي: 

 . يتقاض ى   تبا ً م ها لقاء ذلك
 

 

 العضو  

 التنفيذي 

 العضو  

 غير التنفيذي 

 العضو  

 المستقل 
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عضو مجلس   د  ة  لذي لا يكون متفرغا ً للمشا كة بشكل تام في إد  ة  لشركة )أي ليس موظفا ً بها(    العضو غير التنفيذي:

 م ها، ع   مكافأة  لعضوية في مجلس   د  ة   للجان. 
ً
 أ  سنويا

ً
 أ  لا يتقاض ى   تبا ً شهريا

 

عضو مجلس إد  ة غير تنفيذي يتمتع باستقلالية تامة في مركزه  قر   ته،  لا تنطبق عليه أي من حالات    العضو المستقل: 

  نتفاء  فة  لاستقلالية على سإيل  لمثا  لا  لحصر ما يلي:

 

 لما نسإته  .1
ً
 % أ  أكثر من أسهم  لشركة.10إذ  كان مالكا

 لشخص  عتبا ي يملك ما نسإته  .2
ً
 % أ  أكثر من أسهم  لشركة. 10إذ  كان ممثلا

 في  لشركة. .3
ً
 تنفيذيا

ً
 إذ  شغل خلا   لعامين  لسابقين لترشحه منصبا

إذ  كانت تربطه  لة قر بة من  ل  جة    لى مع أي من أعضاء مجلس إد  ة  لشركة أ  أي من موظف    د  ة  لتنفيذية   .4

  لرئيسيين في  لشركة. 

م قق    .5 ذلك  في  )بما  مع  لشركة  من   طر ف  لمتعاق ة  أي  ل ى  ترشحه  على   خلا   لعامين  لسابقين 
ً
كان موظفا إذ  

 من  لتمويل من  لشركة أ   لشركات  
ً
 كبير 
ً
 لحسابات  لخا جيين،  كبا   لمو دين،   لجمعيات   هلية  لتي تلقت ق   

 . لتابعة لها(

إذ  قام خلا   لعام  لسابق على  لسنة  لتي يتم فيها مر جعة م ى  ستقلاليته ب فع أ   ستلام مبالغ من  لشركة تزي    .6

 .دينا  بحريني أ  ما يعادلها )لا تحتسب مكافأة أعضاء مجلس   د  ة لهذ   لغر ( 50,000 على

 ل يه، أ  إذ  كان في خلا   لعامين  لسابقين لتا يخ   .7
ً
 لم قق حسابات  لشركة أ  موظفا

ً
إذ  كان، هو أ  أح  أقا به، شريكا

 ل يه أ  ل ى م قق  حسابات  لشركة
ً
 أ  موظفا

ً
 .شغله لعضوية مجلس   د  ة شريكا

 بشركة تقوم بأعما   ستشا ية للشركة .8
ً
 .  إذ  كان يعمل أ  كان شريكا
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 الفصل الثاني 

 شركات   لترشح لها ل  طا   لعام لتأسيس مجالس إد  ة 

  ةشرك ال إدارةمجلس  2.1

 للشركات  لكبرى  لشركات  لمساهمة  لعامة  لم  جة    تع 
ً
 فيما يلي نذكر أهم  لمفاهيم  لمرتبطة بهذ     هي  لشكل   كثر شيوعا

 شركات من خلا   لخطو ت  لتالية: ل لنول من  لشركات.  يتم تأسيس 

 المؤسسون   .1

 إجراءات التأسيس   .2

 نشره في الجريدة الرسمية صدور قرار تأسيس الشركة و  .3

 الدعوة للاكتتاب العام   .4

 نشرة الاكتتاب   .5

 الجمعية العامة التأسيسية   .6

 عملية ترشيح واختيار عضو مجلس الدارة  .7

 لقو ع  حوكمة  لشركات، يقوم  لمساهمين بانتخاب مجلس   د  ة   لذي يتولى ب   ه  ختيا   لرئيس  لتنفيذي  توجيهه  
ً
  فقا

شئون  لشركة   توجيه  لحسن  يضم  لمجلس  لخبر ت   لكفاء ت  لمتنوعة  للازمة  أن  ب   أد ؤه.  لا  عليه  متابعة    لاشر ف 

 لترشيح   لاختيا  هو كيف يقوم مساهمي  لشركات باستقطاب أفضل  لكفاء ت للترشح     شر ف عليها.   لمقصود من عملية  

لعضوية مجالس   د  ة  كيف يتم  لاختيا  من بين  لمرشحين.  ق  تختلف   جر ء ت  لتفصيلية لترشح أعضاء مجلس   د  ة  

لآلية ترشيح   نتخاب أعضاء مجالس   د  ة،  في  لشركات  لمساهمة ل ى  لجهات  لرقابية لكن تبقى  لخطوط  لعريضة   ح ة  

  فيما يلي شرح للإجر ء ت  لمتبعة بشركات  لمساهمة  لعامة  لم  جة كما هي في قانون  لشركات  لتجا ية: 

   ن ن ام  لشركة طريقة تكوينه  م ته.  لا يجوز أن يقل ع د أعضائه عن خمسة يتولى إد  ة  لشركة مجلس إد  ة يبيِّّ

أعضاء، كما لا يجوز أن تزي  م ة  لعضوية فيه على ثلاث سنو ت قابلة للتج ي .  يُر عى أن يشتمل  لمجلس على ع د  

 
ً
مصرف  لبحرين  لمركزي  من   عضاء  لمستقلين  غير  لتنفيذيين،  ذلك  فقا من  قر    دها  يحّ ِّ للضو بط  لتي   

بَله  من  لوزير  لمعني بشئون  لتجا ة بالنسبة للشركات   خرى. ص لها من قِّ
 بالنسبة للشركات  لمرخَّ

   يجب على  لشركة إتاحة  لمعلومات  لتالية بشأن كل مرشح لعضوية مجلس   د  ة على موقعها   لكتر ن  أ  إ سالها

 إلى  لمساهمين بشكل شخص ي بأية  سيلة معتمَ ة  بت  ءً من تا يخ  ل عوة لعق   جتمال  لجمعية  لعامة: 
 

  لسيرة  لذ تية، بما في ذلك  لمؤهلات   كاديمية   لمهنية.   .1

 للشركة.   .2
ً
ل منافسة ِّ

ّ
 أيُّ عملٍ يقوم به بصو ة مباشرة أ  غير مباشرة يشك
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 أسماء  لشركات   لجهات  لتي يز     لعمل فيها أ  يشغل عضوية مجالس إد   تها.  .3

 غير يسير من  لوقت.  .4
ً
 أيُّ منصب يشغله يتطلب جزء 

دها  للائحة  لتنفيذية لقانون  لشركات  لتجا ية.  .5  أية معلومات أخرى تحّ ِّ

ر هذه  لمعلومات على كافة 
َ
نشااا
ُ
 يتوجب على  لشاااركة إ ساااا  كافة  لمعلومات لمسااااهمي  لشاااركة بأية طريقة تر ها مناسااابة،  أن ت

  سائل  لتو  ل  لاجتماعي للشركة، إنْ ُ جِّ ت.

 كما تلتزم  لشركة بتضمين تقريرها  لسنوي  موقعها   لكتر ن  بالمعلومات  لمتعلقة بكل من  ئيس  أعضاء مجلس   د  ة. 

   إد  ة  لشركات  ستيفاء متطلبات مصرف  على  لر غبين في ترشيح أنفسهم أ  ترشيح من يمثلهم لعضوية مجلس 

 لبحرين  لمركزي  قو ع    د  ج في بو  ة  لبحرين بهذ   لخصوص، لاسيما مر عاة تق يم  لمستن  ت   لمعلومات  

  إذ  لقه  لمح دة في قو ع    د  ج إلى جانب مر عاة ما   لمطلوبة عن  لمرشحين خلا   لم د  لزمنية لفتح باب  لترشح  غ

  سماء  لمرشحين، ك  يتم نشر  لمعلومات عن  لمرشحين على  لموقع  
ً
 مسبقا

ً
كانت  لجهات  لرقابية تتطلب  عتماد 

   لكتر ن  للبو  ة  موقع  لشركة بحسب   حو  . 

 انتخاب أعضاء مجلس الدارة آلية  2.2

تنتخب  لجمعية  لعامة أعضاء مجلس   د  ة بالتصويت  لتر كمي  لسري.  يُقصَ  بالتصويت  لتر كمي أن يكون لكل مساهم  

ع د من    و ت يسا ي ع د   سهم  لتي يملكها،  يكون له  لحق في  لتصويت بها لمرشح   ح  أ  توزيعها على مَن يختا هم  

 من  لمرشحين.  

 أسلوب التصويت التراكمي  أسلوب التصويت العادي )التقليدي(  التصويت

 آلية عمل التصويت 

يصوت  لمساهم على ع د  لمرشحين بكمية  

أسهمه  لمملوكة من د ن  لن ر إلى توزيع 

   سهم على  لمرشحين  ذلك بتكر   أ و ته.

يمنح كل مساهم ق  ة  لتصويت بع د   سهم  

 لتي يملكها بحيث يحق له  لتصويت بها لمرشح  

  ح  أ  تقسيمها بين من يختا هم من  

  لمرشحين من د ن تكر   لهذه    و ت. 

 الامتيازات 
يقلل هذ    سلوب من فرص حصو  مساهمي  

   قلية على ممثل لهم في مجلس   د  ة.

يزي  هذ    سلوب من فرص حصو  مساهمي  

  قلية على تمثيل لهم في مجلس   د  ة عن  

 طريق تركيز جميع   سهم على مرشح   ح . 
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مثال توضيحي: إذا كان لشركة ما ثلاثة مقاعد شاغرة للتصويت في مجلس الدارة فإن كل مساهم يستطيع التصويت على  

 النحو التالي: 

 

  سهم.  250.000مستثمر )ب( يملك  سهم.  550.000مستثمر )أ( يملك                

  التصويت التراكمي  التصويت العادي )التقليدي(               

 مساهم )ب(  مساهم )أ(  مساهم )ب(  مساهم )أ(  المرشح 

  220.000  550.000  لمرشح      

      لمرشح  لثان  

  220.000  550.000  لمرشح  لثالث 

 250.000  250.000   لمرشح  لر بع 

  110.000  550.000  لمرشح  لخامس 

      لمرشح  لسادس 

 

يلاحظ أن  لمساهم ب في  لتصويت  لعادي لم يتمكن من تعيين ممثل له في مجلس   د  ة، في حين  ستطال تعيين ممثل له في  

 مجلس   د  ة من خلا   لتصويت  لتر كمي  ذلك بتركيز جميع أسهمه على  لمرشح  لر بع. 

 

   يتم توفير نبذة تعريفية عن   شخاص  لمرشحين لعضوية مجلس   د  ة قبل إجر ء  لتصويت بما يعط   لمساهمين

 فكرة   ضحة عن خبر ت  مؤهلات  لمرشحين. 

   في ممثليهم  أ   على  لمساهمين  لحاضرين  توزيعها  يتم  للتصويت  خا ة  بطاقة  خلا   من  عملية  لتصويت  تجرى 

ة بالرقابة على  لشركات   بَل   د  ة  لمختصَّ  لاجتمال، أ   لتصويت   لكتر ن  من خلا  منصة إلكتر نية معتمَ ة من قِّ

 .معية  لعامة عن بع  بالوسائل   لكتر نيةفي  ز  ة  لصناعة   لتجا ة في حا   نعقاد  جتمال  لج 

   لع د    و ت  لتي حصل عليها كل مرشح،  يتم  علان  نتخاب  لمرشحين  لذين 
ً
  فقا
ً
يتم ترتيب  لمرشحين تنازليا

ثلث   يشكلو   أن  يجب  با عضاء  لمستقلين  لذين  مر عاة  لمقاع   لخا ة  مع  أكبر ع د من    و ت  على  حصلو  

 ركات.أعضاء مجلس   د  ة على   قل حسب قو ع   شر ط حوكمة  لش
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   عن  فرز    و ت يتم إعلان فوز أعلى  لمرشحين في ع د    و ت ثم  لذي يليه، على أن ير عى ع د  لمقاع   لمخصصة

 للأعضاء  لمستقلين. 

 ( من  لمب أ      من  لفرل      من  لفصل  لثان   لمع لة بموجب  1ينص  لبن   لفرعي )
ً
( من  لبن  )أ( من  لفقرة )أ لا

( لسنة  19بتع يل بعض أحكام ميثاق إد  ة  حوكمة  لشركات  لصاد  بالقر    قم )  2022( لسنة  91 لقر    لرقم )

إد  ة  لشركة  لمساهمة  " لصاد  عن  ز  ة  لصناعة   لتجا ة على    2018 تمثيل  لمرأة ضمن تشكيل مجلس  ير عى 

 لعامة،  تلتزم  لشركة با فصاح عن  حصائيات  لعضوية في مجلس إد   تها ضمن تقرير حوكمة  لشركة  لسنوي  

 .  "على أن تصنف هذه   حصائية بحسب  لجنس

بيان بإحصائية  ( من ملاحق  لميثاق على أن تقوم  لشركة با فصاح عن "5كما ينص  لبن  )ف(  لمضاف في ملحق  قم )

 نسبة تمثيل  لجنسين في مجلس   د  ة عن كل سنة مالية ) في 
ً
 لعضوية بحسب  لجنس في مجلس   د  ة، متضمنا

 حالة ع م  جود تمثيل  ي من  لجنسين في  لمجلس سو ء للمرأة أ  للرجل يرجى ذكر أنه لا يوج  تمثيل( ". 

 يتماش ى توجه  ز  ة  لصناعة   لتجا ة بمملكة  لبحرين مع توجهات  لع ي  من  لجهات  لرقابية بال     لمتق مة . 
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 الفصل الثالث

 حوكمة مجلس الدارة 3.1

مع  قول  لع ي  من   زمات  لمالية  لعالمية   نهيا   لع ي    

من  لشركات  لعالمية، ظهر مفهوم  لحوكمة حتى تم إ جال  

في   ن ام  لحوكمة  ضعف  إلى  تلك   زمات   لانهيا  ت 

لقيادة  لشركة   منهج  هو  بالحوكمة   لشركات.   لمقصود 

تن يم   توجيهها   لرقابة على أعمالها، يشتمل على لمليات ل

 لعلاقات  لمختلفة بين مجلس   د  ة   لم يرين  لتنفيذيين  

قو ع    بوضع    لمساهمين  أصحاب  لمصالح،  ذلك 

عملية  تخاذ  لقر   ت  أسس   لتسهيل  خا ة   إجر ء ت 

طابع  لشفافية   لتقييم  مر قبة   د ء  إضفاء   لمتابعة 

حقوق  لمساهمين   حماية  بغر   عليها    لمص  قية 

صالح،  تحقيق  لع  لة،   لتنافسية،   أصحاب  لم

   لشفافية. 

 تتمثل    كان   ساسية لحوكمة  لشركات في  لشفافية،  

  لمساءلة،  لع  لة   لمسؤ لية.  

فف  حين يقوم  لمساهمين بانتخاب أعضاء مجلس   د  ة  

أمام   مسؤ    يكون  لمجلس  بالشركة،  مصالحهم  لرعاية 

 لمساهمين عن أي تقصير في حماية مصالحهم.  كما يقوم  

مجلس   د  ة بتعيين  لرئيس  لتنفيذي للشركة لك  يقوم  

إد  ة   أمام  لمجلس عن سوء  فهو مساء   إد  تها،  بحسن 

أ هناك   لشركة    ن 
ً
بوظيفته.  ن ر  في  لقيام  إهماله    

 لع ي  من  لمتأثرين بأعما   لشركة أ  ما يسمى "أصحاب  

مثل  لعما    لموظفين   لموّ ِّدين   لعملاء   لمصالح" 

مر عاة   من  ب   فلا    لبنوك   لمجتمع   لحكومة  غيرهم، 

 لشفافية   لع  لة. بالتالي على  لشركة  لافصاح عن كافة  

لومات  لتي تهم هذه   طر ف  تعاملهم بع  لة ك  لا يتم   لمع

 على حقوق  لآخرين. 
ً
 لنفع للبعض بشكل يؤثر سلبا
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 لجان مجلس الدارة العضو في  دور  3.2

 

 

 

 

 

 لضو بط 
ً
يجب أن يقوم مجلس   د  ة بتشكيل لجان من بين أعضاؤه.  بعض هذه  للجان إلز مية لا ب  أن تكون موجودة  فقا

تلك    
ً
خا ة فضلى  لمما سات  ل  لية  بعض  أ   مصرف  لبحرين  لمركزي  أ   مثل  ز  ة  لصناعة   لتجا ة   لجهات  لرقابية 

  لمتعلقة بالمؤسسات  لمالية. 

 تتسم  للجان بالتخصص حيث تتولى كل لجنة مهام مح دة تقوم ب   ستها   فع  لتو يات  لمناسبة لمجلس   د  ة لاعتمادها.  

 ق  تكون هذه  للجان  ستر تيجية، إشر فية أ   قابية  غير تنفيذية  ليس لها  لاحية  تخاذ قر   ت. بمعنى أنها لجان ت  س  

 تو ياتها  من ثم يقوم   تناقش موضوعات مح دة في قر    
ً
نشاءها من قبل مجلس   د  ة  ترفع تقا يرها للمجلس متضمنة

 لمجلس باتخاذ  لقر   ت  لتي ير ها مناسبة.  إذ  قام  لمجلس بتفويض أح   للجان  لتابعة له في  تخاذ بعض  لقر   ت، ي ل  

 عن تلك  لقر   ت.  من أهم  للجان  لمنصوص ع
ً
ليها في ميثاق إد  ة  حوكمة  لشركات هي لجنة  لت قيق   لمجلس بالكامل مسؤ لا

 لان كل أعضاء  لمجلس، ماع    ئيس  لمجلس، عادة ما يكونو  أعضاء في لجان  
ً
 لجنة  لترشيح   لمكافآت  لجنة  لحوكمة.  ن ر 

كن عضو مجلس   د  ة   لمجلس فمن  لضر  ي  لمعرفة  لمسبقة بالمتوقع من كل لجنة قبيل  لمشا كة في عضويتها.  إذ  لم ي

 بأح   للجان، فعلية  لتأك  من  نت ام عمل تلك  للجان  إنها تق م تقا ير   فية لمجلس   د  ة تمكنه من  تخاذ  لقر    
ً
عضو 

 عن تلك  لقر   ت في نهاية   مر.  مسؤ   إنه لصائب حيث  

 لجنة التدقيق   3.2.1

 هي أهم لجنة بالمجلس،  على مجلس   د  ة أن يقوم بتشكيل" لجنة ت قيق" تشكل بكاملها من بين أعضائه بالنسبة للشركات  

 لمساهمة  لعامة، تتكون من ثلاثة أعضاء على   قل يكون غالبيتهم من   عضاء  لمستقلين بالمجلس،  يكون  ئيس  للجنة عضو  

هذ   تختص لجنة  مرة   ح ة على   قل كل ثلاثة أشهر أي أ بع مر ت بالسنة على   قل.    مجلس إد  ة مستقل.  تجتمع  للجنة 

مر جعة  لمما سات  لمحاسإية   لمالية   أهمها  من  من  لملفات  بالع ي   مص  قية  لرقابة  لمالية    مر جعة  للشركة،  لت قيق 

ركة بالمتطلبات  لقانونية،  لتو ية بتعيين  لم قق  لخا جي   لرقابة  ل  خلية للشركة   لقو ئم  لمالية، مر جعة م ى  لتز م  لش

 تح ي  قيمة أتعابه    شر ف على عمله. كما تتولى  للجنة كذلك  لتأك  من  جود سياسة محكمة  مح ثة للتعامل مع كافة  

 أنو ل  لمخاطر بشكل د  ي. 

لجنة  لحوكمةت لترشيح   لمكافآلجنة  لت قيقلجنة 
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 والمكافآت  لجنة الترشيح 3.2.2

 يجوز دمج لجنة  لمكافآت مع لجنة  لترشيح. يشكل مجلس   د  ة من بين أعضائه لجنة تسمى    بالشركات،  للجان    إح ى هي  

)لجنة  لترشيح   لمكافآت( من ثلاثة أعضاء مستقلين، أ  أعضاء غير تنفيذيين غالبيتهم من   عضاء  لمستقلين،  يكون  ئيس  

 لى   قل. للجنة من   عضاء  لمستقلين،  تجتمع  للجنة مرتين في  لسنة ع

مجلس   د  ة    د  ة  لتنفيذية،  تق يم  لتو يات   عضوية  إلى  للانضمام  بترشيح   شخاص  لمؤهلين   تختص  للجنة 

 لخا ة بالمرشحين  لمحتملين لعضوية  لمجلس،  مر جعة هيكل مجلس   د  ة  تقييم أعماله بصو ة د  ية   فع تو يات إلى  

  للازمة لمعالجة نقاط  لضعف بما يحقق مصالح  لشركة إلى جانب  لتأك     مجلس   د  ة بشأن  لتغير ت  لو جب إجر ؤها 

بشكل سنوي من  ستقلالية أعضاء مجلس   د  ة  لمستقلين.  تتولى  للجنة كذلك مر جعة سياسات  لشركة  لمتعلقة بمكافأة  

دة  أعضاء مجلس   د  ة  كبا   لمسئولين   د  يين،  تق يم تو يات إلى مجلس   د  ة حو    سياسات  لمكافآت   لمبالغ  لمح َّ

 على مكافأة أعضاء  لمجلس بناءً على حضو هم  أد ئهم. 
ً
 لكل شخص فضلا

 لجنة الحوكمة  3.2.3
   لتو يات  تتشكل من ثلاثة أعضاء مستقلين،  تكون  للجنة مسئولة عن  لتطوير  تق يم    بالشركات، هي إح ى  للجان  

  لمتعلقة بالتغيير ت  لمطلوبة في إطا  سياسة حوكمة  لشركة من فترة  خرى.
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 الفصل الرابع 

 نصائح  توجيهات عامة عن   لترشح لعضوية مجلس   د  ة 

 لعضو مجلس الدارة العداد المسبق 4.1

، لا تع  عضوية مجلس   د  ة مكافأة أ   
ً
ترشيح من قبل أح   لمساهمين ل خو  مجلس   لبل هي مسؤ لية. لذ  فإنه عن     تكريما

  لتي يجب أخذها في  لحسبان قبل  لمو فقة على ذلك، مثل:   ع  د ت   إد  ة ما، فهناك بعض  لاعتبا  ت

 حصول على معلومات كافية عن الشركة  ال 4.1.1

عن  لشاركة  مجلس إد  تها قبل  لمو فقة على  لانضامام لها. فق  لا تكون سامعة على معلومات كافية     لمرشاح  حصاو  من  لمهم  

 لشااااااااركة أ  مجلس إد  تها جي ة. إذ  كان معر ف عن  لشااااااااركة مما سااااااااات ساااااااالبية أ  غير أخلاقية مثل ع م  حتر م  لعملاء أ  

ة مما سااااااااات ساااااااالبية أخرى، فق  لا يكون من  كثرة  لعقوبات  لتي تفرضااااااااها عليها  لجهات  لرقابية أ  شااااااااكا ى  لعاملين بها، أ  أي

 لمناسااااب  لانضاااامام لها إلا إذ  كانت  لشااااركة تسااااعى لت ااااحيح مسااااا ها مما يتطلب أن تقوم  لشااااركة بتغيير في تشااااكيل مجلس 

   أها  ف  ؤياة   سااااااااااااااالاةهي   على  لمرشاااااااااااااح  لاطلال عليهاا  تي يجاب ل  لهااماة ضااااااااااااامن  لمعلومااتمن      إد  تهاا    د  ة  لتنفياذياة بهاا.

 . أد ءها  لماليإلى جانب   لشركة

 توفر المعلومات والخبرة المناسبة   4.1.2

أن مجلس   د  ة يتحمل عبء توجيه   د  ة   لاشر ف عليها.   لنجاح في هذه  لمهمة يتطلب معلومات عن  بر  يتذك  ل  لمهممن   

 كذلك  لخبرة  لمناسبة للانضمام للمجلس،  لا يعني ذلك خبرة في مجالس   د  ة  إنما خبرة   ، لتي تعمل بها   لشركة   لصناعة 

في أح   لمجالات  لهامة للمجلس مثل  لاستر تيجية، ن م  لمعلومات، إد  ة  لمخاطر،   د  ة  لمالية، أ  أي مجا  لمخر مطلوب  

 لمجلس   د  ة. 

 ضو مجلس إدارة  عك بالمهام الوقت الكافي للقيام  تخصيص 4.1.3
 للقو نين  لتي تخضع لها  لشركة   لقيام بها  مجلس   د  ة  من عضو لمطلوب    معرفة  لمهاميجب   

ً
 لعضو  حتى يستطيع     فقا

بمهامه بشكل    معرفة  لوقت للقيام  أن     للجانجي ،   للازم  ع د  جتماعات  لمجلس   جتماعات  للجان    ،لها    ينضم لمتوقع 

 لسنوية، ظر ف  لشركة   لصناعة  لتي تعمل بها. فالشركات  لتي تمر ب ر ف  ستثنائية أ  تح يات كبرى   لصناعة  لتي تعان   

 أكبر من عضو مجلس   د  ة. 
ً
  جه  

ً
 من تقلبات سريعة أ  مشاكل تتطلب  قتا
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 دارةال مجلس  يةلعضو ترشح الخاصة بال رشاداتال  4.2

 لالتفات لها ك  تزي  من فرص حصولهم على مقع     من  لمهم   لعضوية مجلس   د  ة  في  لترشح     شاد ت للر غبين هناك بعض  

   جلس: لمفي 

تقوم  لشركة عن  تأسيسها بوضع   عتماد " لن ام   ساس ي" لها   لذي يمثل دستو  إنشائها  عملها  لتفصيلي.  من   .1

 لضر  ي قر ءة  لن ام   ساس ي للشركة  لمرغوب  لترشح بها،  نها تح د  لن ام  لعام للشركة   لتفا يل   جر ئية  

  لتي تتضمن مطالب إضافية للترشح مثل ملكية بعض   سهم في   لمجلس   د  ة بما فيها عملية  لترشح   لانتخاب

  لشركة أ  أية متطلبات أخرى.  
 

أ   لبنوك  لتي   .2 متابعة  ل حف  لمحلية   لمو قع  لالكتر نية للشركات  لها حيث    في  ترشحين يرغب  لميجب   لترشح 

عن فتح باب  لترشح    جر ء ت  للازمة لذلك كذلك تف ح عن معلومات إضافية    عبر هذه  لقنو تتف ح  لشركات  

 .عن  لشركة   لسوق ق  تكون مفي ة عن   تخاذ  لقر    ل هائ  أ   ل خو  للترشح لمجلس إد  ة  لشركة
 

قبل تق يم ملف  لترشح لاب  من  لتأك  من  ستيفائه كافة  لشر ط  شموله على كافة  لمستن  ت  لمطلوبة ك  لا يتم   .3

 ل خو   لمجلس. مؤهلين كون  لمرشحين  ستبعاده  تضيع فر ة  لترشح على  لرغم من 
ً
  تماما

 

ق  تطلب بعض  لشركات من  لمرشحين  لحضو  لمقابلات شخصية أ  عمل عر   تق يمية.  من  لمهم تذكر أن   .4

على  بر ز  لخبر ت   لمها  ت  لعامة    ،منصب مجلس   د  ة لذ  يجب  لتركيز  توجيهي   شر في   ستر تيجي  منصب 

 . للمرشحين  لاستر تيجية  ليس  لمها  ت  لفنية    د  ية 
 

في  لبن    .5 بيانه  سبق  مجلس   د  ة    2.2كما  أعضاء  بانتخاب  يقوم  لمساهمون  هذ   ل ليل،  من  بالفصل  لثان  

باستخ  م ما يعرف بأسلوب " لتصويت  لتر كمي".   يه ف ذلك لمنع مساهم   ح  أ  بعض  لمساهمين من  نتخاب  

 لمجلس. لذلك فإن معرفة مساهمي  لشركة  كل أعضاء  لمجلس  لضمان ق  ه باقي  لمساهمين على  ختيا  أعضاء  

 بالمرشحين  خبر تهم مهمة لضمان  لنجاح في  لانتخابات من خلا  قيام  لمساهمين بالتصويت للمرشحين  لمؤهلين. 
 

مجلس   د  ة يتطلب تنول في خبر ت  مها  ت أعضاءه،  م ها خبر ت باتت مهمة لكل مجلس إد  ة م ها  لخبرة  لمالية،   .6

 ن م  لمعلومات،   ستر تيجية    سو ق  ل  لية.  
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 لعضو مجلس الدارة الجديد  إرشادات 4.3

 للرجل   لمرأة على ح  سو ء.  فيما يلي بعض
ً
     شاد ت   إن دخو  عضو ج ي  في مجلس   د  ة للمرة    لى ق  يمثل تح يا

  لتوجيهات  لتي تساع  على  لنجاح في مو جهة  لتح ي،  هي كالآت :   

 جمع المعلومات  .1

هيكل  لملكية    ن امها   ساس ي،  عن  لشركة،  من  لمعلومات  ممكن  ق    أكبر  جمع  مجلس   د  ة  عضو  على  يتعين 

بالشركة، مجلس إد  تها  لسابق، ما تق مه من سلع  خ مات،  لسوق  لذي تعمل به، أبرز منافسيها  غيرها من  لمعلومات،  

 عن جمع أكبر ق   ممكن من  لمعلومات عن  لقو 
ً
 نين   لتشريعات  لتي تعمل  لشركة في  طا ها. فضلا

إن  لاطلال على هذه  لمعلومات  د  ستها يساع  على إد  ة  لوضع  لاستر تيجي للشركة،  لتح يات  لتي تو جهها،  لفرص  

 لتي ق  تكون أمامها، مح د ت عمل  لشركة   لقيود  لتي ق  تكون مفر ضة عليها،  لاتجاه  لعام للأسو ق  لتي تعمل بها،  

اشات   ب  ء  لرأي على أسس سليمة   لتصويت على  لقر   ت  لمطر حة في   يساع  ذلك على سرعة  لمساهمة في  لنق

  جتماعات  لمجلس بشكل يحقق مصالح  لشركة. 

 برامج التعريف  .2

تقوم  لشركات بعمل برنامج تعريف   عضاء مجلس   د  ة  لج د بها.  يه ف  لبرنامج إلى إع  د عضو  لمجلس للمساهمة  

لها بمثل هذ   لبرنامج فيجب طلب تصميم برنامج تعريف   سيتم  لانضمام   لفعالة بالمجلس.  إذ  لم تقم  لشركة  لتي  

 إلى معلومات  ضافية مهمة عن  
ً
 ما يغط   لبرنامج كل ما سبق ذكره من معلومات إضافة

ً
خاص للعضو  لج ي .  عادة

  لشركة. 

أية   عق   قبل  أعضاء  لمجلس  لسابقين  على  مجلس   د  ة  لج ي   عضو  تعريف  يتضمن   لبرنامج  لتعريف   لجي  

 جتماعات  سمية للمجلس،  يسهم ذلك في تعرف  لعضو  لج ي  على توجهات أعضاء  لمجلس  أية تو فقات ق  تكون  

 برنامج تعريف عضو  لمجلس
ً
بفريق   د  ة  لتنفيذية مثل  لرئيس  لتنفيذي،    موجودة بين بعض   عضاء. يتضمن أيضا

 لم ير  لمالي، م ير  لت قيق  ل  خلي، م ير  لمخاطر،  من هم على نفس  لمستوى.  خلا  تلك  لمقابلات يستطيع عضو  

قر ءته     لمجلس  لج ي  تباد    فكا  مع   د  ة  لتنفيذية  طرح بعض   سئلة  مناقشة بعض   مو   لتي  طلع عليها عن  

 للوثائق   لمستن  ت  لخا ة بالشركة. 

 ما تقوم   د  ة  لتنفيذية  
ً
كما يساع  ذلك في  لتعرف على مؤهلات  خبر ت  شخصيات  لفريق  لتنفيذي بالشركة،  غالبا

بعمل عر  تق يمي  عضاء  لمجلس  لج د يتضمن  لمعلومات   لحقائق عن  لشركة،  أه  فها   لتح يات  لتي تقابلها  

  غيرها من  لمعلومات  لهامة   خرى. 
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كما تقوم بعض  لشركات بتن يم زيا  ت مي  نية لعضو  لمجلس  لج ي  لبعض مو قع  لعمل مثل  لمصانع    ش  لعمل  

  لفر ل  ما إلى ذلك، حيث يساع  ذلك عضو  لمجلس  لج ي  في  لتعرف على ظر ف  لعمل  ليومية   لبيئية  لتي يعمل  

بعض  لقر   ت أ  إعطاء بعض  لتوجيهات  لعامة  لخا ة بالعمل أ   بها  لعاملين،  هذه  لمعرفة ق  تكون هامة في  تخاذ  

   لعاملين.
 قراءة التقرير السنوي للشركة وملفات المجلس ولجانه .3

يسهم  لاطلال على  لتقرير  لسنوي للشركة  ملفات  لاجتماعات   خيرة لمجلس   د  ة   للجان  لتابعة له في  عطاء  و ة 

توجهها   إلى  با ضافة  للشركة  يتضمن  لقو ئم   لبيانات  لمالية  أن  لتقرير  لسنوي  ذلك  أ ضال  لشركة،  عن    ضحة 

مل بها، كذلك تتضمن ملفات  جتماعات  لمجلس   للجان  كافة  لموضوعات   لاستر تيجي   لوضع  لعام للصناعة  لتي تع

تم  تخاذها   لمشاكل   لتح يات  لتي   جهت  لمجلس   للنقاش على  لمجلس  لجانه   لقر   ت  لتي  كانت مطر حة   لتي 

   عضاؤه في فترة  لمجالس  لسابقة.

 لا تعط  تلك  لملفات فقط معلومات قيمة لعضو  لمجلس  لج ي ، بل تساع ه في فهم مرجعيات  لقر   ت  لتي تم  تخاذها  

 لما تم إقر  ه من قبل مما يساهم في دعم  ستقر   سياسات  لشركة   ست  متها.  
ً
 أ   لتي لا ب  من  تخاذها  ستكمالا

 الاجتماعات الأولى لمجلس الدارة   .4

لا يتوقع من عضو  لمجلس  لج ي  أن يشا ك بشكل قوي  فعا  منذ أ    جتمال له بالمجلس، حتى بع   لحصو  على  

كافة  لمعلومات  قر ءة  لوثائق  لتي سبق   شا ة لها، فالعضو  لج ي  يحتاج للمشا كة في  جتمال  لمجلس لك  يستوعب  

 ناسب. لمليات عمل  لمجلس  طريقة  لنقاش   تخاذ  لقر    لم

لذلك فالنصيحة لعضو  لمجلس  لج ي  ألا يتسرل في  لمشا كة   ب  ء  لرأي إلا بع  إد  ك أبعاد  تفا يل  لموضول  لمطر ح  

ع م  لشعو    أثناء  بع   جتماعات  لمجلس.  من  لمهم  مجلس  كل عضو  يلعبها  للأد     لتي  با ضافة   تا يخ  لموضول 

  لشعو  بالاستع  د  لنفس ي   لعملي لذلك. بالحرج أ   لضغط للمسا عة بالمشا كة قبل 
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 الخاتمة 

 عن مرد ده   يجاب  على مجالس   د  ة بشكل عام،  هو ما تؤك ه  ل   سات   لتو زن بين  لجنسين   ن  
ً
في مجالس   د  ة فضلا

في مملكة  لبحرين كو ح  من   بين  لجنسين   لمتخصصة   لتجا ب  لعالمية، يعزز  لتطو   للافت  لذي شه ه ملف  لتو زن 

 بما يسهم ترسيخ أسس  مبادئ  لحوكمة لتعزيز    2030ست  مة   لملفات  لهامة في   جن ة  لوطنية لتحقيق أه  ف  لتنمية  لم 

 
ً
عالميا لتنفياذ  لخطاة  لوطنياة تنافسيتها  أبرز  لآليات  ت هاار   ،  أح   بمنهجيااة   ؤيااة  ل هااو   لماارأة  لبحرينيااة  لتي  نطلقت 

تلبيااة  لحاجااات  لملحااة لتمكياان   عايااة  لماارأة،   مؤكا ة باأن سياساات مملكاة  لبحريان قا  تجاا زت فا  توجهاتهاا بإثباتااات علميااة

فاا  للماارأة   لقاا  ة  تماار  ليااوم  نحااو  لتمكياان  لذ تاا   تتجااه  نضااج  تحااو   مااا   مرحلااة  علااى  تخاااذ  لقاار   ت  لمناساابة لاتخاذ 

 يناساابها ماان مسااا  ت،  أن تكاون قاوة مؤثارة علاى نهاو   لمجتماع  نماوه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

31 

 

      

      

 

 وصلات مهمة 

 

  تع يلاته  2001( لسنة 21قانون  لشركات  لتجا ية  قم ) (1)

  تع يلاتها 2001( لسنة 21 للائحة  لتنفيذية لقانون  لشركات  لتجا ية  قم ) (2)

 ميثاق إد  ة  حوكمة  لشركات  تع يلاته  (3)

 

  



 

32 

 

      

      

 

 

 

 

 وزارة الصناعة والتجارة 

 إدارة رقابة الشركات 

 قسم حوكمة الشركات 

 60667ص.ب.: 

 مملكة البحرين  - المنامة

 

2025 

 


